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CHAPITRE III (4)
' L’ETUDE DE PROJET
(Etude financiére) -

L’éru'e financidre, et [une des étapes les plus délicates et au méme temps déterminantes pour la
réalis tiz%n du projet. |Uj
ﬁnarjiers ainsi qu’un|

s du domaine fify

ne bonne étude financiére est fonction d’une bonne prévision des besoins
n choix des ressources de financement. Le recours 4-des conseillers et des

cier est toujours recommandé  cette étape d’étude de projet. Deux grandes

o

expe
financiére d’un projet: Les prévisions financiéres et les sources de

parties constituent I'¢tude

financement.

La démarche de I'étule] financitre 4 ce niveau se décompose de quatre étapes qui permettent de

répondre aux quatre qijesfions suivantes :

1- éucls sont les|cqpitaux nécessaires pour lancer le projet ? et est-il possible de les réunir ?

C’est le plan de ﬁnancenjemg’mu‘al qui permet :
D'une part, d'évaluer les besoins durables de financement
enser et de mettre en regard autant de ressources financiéres durables ?

- De I'autre part, de req

2- L’activité préyisionnelle de I'entreprise va - t - clle sécréter un montant de recettes

suffisant pouf couvrir les charges entrainées par les moyens humains, matéricls, et

financiers misen acuvre ?

C'est le compte de résultdt prévisionnel qui permet de prévoir les charges et les produits dun exercice

et par la suite la rentabilit¢ de I'entreprise.

3- Les recettes en c:'rissécs par I'entreprise tout au long de I’année permettent-elles de faire

face en permagence aux dépenses de la méme période ?

C'est le budget de-trésprerie qui permettra de meltre en évidence, mois par mois, 1'équilibre ou le

déséquilibre entre encaifs¢ment et décaissement.

4- [La solidit itre "entrepri i
’ ité finficiere de I'entreprise prévue grice au plan de financement initial se

poursuivra-t-¢

au fur et l'l mesure du développement de I affaire ?

I Cours de Qréation d'entregrife
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" Le plan de financement initial se présente ainsi

- C_«wt;l)j r&( /\Q\‘“L\,L

fl“v\ < L\Ah'\.&(“‘ e . :

C’est le plan de financement & 3 ans qui permettra de vérifier si, effectivement, la structure financiere
de la nouvellé entreprise se maintient ou méme s’améliore, malgré I"apparition de nouveau besoins de

. !

Une cinquiéme question, aussi importante que ces quatre prem;éres, peut étre posée:
5- Quand est ce im'on commencera A gagner de ’argept ?
Cest le calcul du point mort et du chiffre d’affaires critique ui permettront F!e déterminer le niveau
|
|

|
Cette démarche doit conduire a un projet cohérent et viable surtout qu'elle est menée pas a pas et

qu'elle peut entrainer des retours en arriére & chaque fois qu'un déséquilibre financier est cfm.ﬂalé

d’activité requis pour réaliser des bénéfices.

Al Le plan de financement initial L4

Le plan de financement initial permet de savoir & combien 46 chiffre le projet et de rechercher la
|

meilleure solution financiére permettant d’équilibrer les deux colonnes du tableau de ce pla '

L’élaboration du plan de financement conduit a : i
- Renoncer au projet; si la proportion des fonds propres s'aveér

fonds d'emprunt qu'il faudrait obtenir, |

e excessivement faible par r|upp'prl aux

Redimensionner le projet pour réduire les besoins, par cx‘emple en recourant a la sous-trjitance

pour limiter les investissements.

. Besoins duraiJles Ressources durables

.| - Capital social ou apport personnel ‘
- Comptes-courants d'associés ‘
- Subventions ou primes

- Emprunts 4 moyen ou a long terme

- Frais d'établissement
- Investissements HT
- Besoin en fonds de roulement

Total : Total

La construction du plan de financement initial nécessite la détermination des besoins et des ressources

durables.
*» Le recensement des besoins durables -,

» Les frais d’établissement : les premiers frais pour constituer une entreprise, ils font partie des
dépenses engagées au bénéfice de I'entreprise pour une période longue et qui seront amoris par
imputation progressive dans les charges du compte de résultat.

i J
| |
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Frais d'étude, de prospection,|de prototype

Frais dc constitution et les frajs d'immatriculation
- Frais de premiére publicité
- Honoraires de conseil

Les investissements : ils représentent la constitution de "outil de production, de I'é¢quipement de
I'entreprise... On trouve :

Les acquisitions de brevet, licence, droit au bail, partie de droit d'entrée dans une franchise, fonds
de commerce, ... Plus tard, au bilan, elles prendront le nom d'immobilisations incorporellcs.

Les achats de terrain, matériels, machines, mobilier, véhicules, ordinateurs, construction,
agencements, installations... Au bilan il s'agit des immobilisations corporelles.

Les versements de dépdts et cautionnements, comme par exemple les 3 mois de loyer a verser en
garantie lors de la conclusion d'un bail. Ce sont les immobilisations financiéres.

» Le besoin en fond de roulement :
Le BFR est une somme d'argent nécessaire pour financer le cycle d’exploitation de I’entreprise.

D:urant tout cycle de production : stockage matiére premicre, fabrication, stockage produits finis,
Ientreprise a engagé des dépenscs. Elle a effcctué ainsi une avance de fonds qui ne seront récupérées
que lors de la réalisation de la vente des produits. De plus, I'entreprise devra accorder des délais de
pdiement 4 ses clients. L'entreprise devra donc financer son cycle de production et son cycle
C rpmcrcial (crédits clients). Ce besoin de ﬁnanccme'nt sera atténué par le crédit consenti par les

fournisseurs pour I’achat des matiéres premiéres et de fournitures.

| o

% Le recensement des ressources durables : il s’agit de chiffrer les ressources financiéres

| permettant de couvrir les investissements. Elles se regroupent en deux catégories :
1

- | | Les apports personnels : du crlaleur ou des autres associés

- |Les ressources trouvées en complément : primes, subventions, emprunt & moyen ou long terme.

Si la somme des apports, éventuellement majorée d'une prime ou d'une subvention, reste inférieure au

totﬁl des besoins durables, il fauﬁra combler cette différence par un financement externe. Ce

financement, souvent de nature ban! aire, devra alors étre en cohérence avec la pratique des banques
|

qui appliquent certains principes pour la distribution des crédits d'investissements (crédit 2 moyen ou
long terme).

A-2 Le compte de résultat prévisionnel :

Le compte de résultat est un document comptable synthétisant I'ensemble des charges et des produits

d'une entreprise ou autre organisme ayant une activité marchande, pour une période donnée, appelée
exercice comptable.

L. Ennajeh
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C'est le comple

|"élaborer :

ROnn Ry mesurer Jc bénélice ct donc la fentabiine de V'enireprise Poyr
de résultat qui permet de ‘

i : m ¢ ainsi que lcs autr
0 ce par estimer le chiffre d’affaires qui ressort de I'étude [{lc march :
. n commen: S |
produits prévisionncls.

s On recense ensuite toutes les charges pour chaq .
cs aux produits pour Vérl fier la mise en

|
ue mois de la premiefe annéc. \

h ceuvry] un bénéfice suffisant.
«  Confrontation les charg

p orreclen Ll ple S : ges p qut sO
Pour rem lir correctement [e CO! npt de ré: ultat, il faudra rien oublier des charges révisibles 1 S

diverses :

*aclivité pré *achat des marchandiscs,
- Les charges dépendantes directement du niveau d’activité prevue tel|que I'ach

de matiéres... .
- Les charges dépendantes de la politique du personnel choisi tel que

dans |"entreprise qui vont déduire les salaires et les charges sociales.

la qualification, leurs statuts

i icati épenser pour s¢
- Les charges li¢es a la politique de promotion et de communication (combien dép p!
connaitre sur le marche).

- Les charges afférentes a I'exercice de I’activité.

- Les charges lices aux investissements (amortissements ou redevancep)

Le compte de résultat peut étre établi soit sous forme de liste, soit sous la forme classique et plus

simple d'un tableau.

Compte de résultat prévisionnel i néel | Annéc2 Année 3

>

PRODUITS D’EXPLOITATION

- Ventes de marchandises ou produits finis
- Prestation de services

- Chiffre d’affaires

- Subventions d’exploitation

. |
PRODUITS FINANCIERS

3 i
- Intéréts encaissés (revenus de titres, escomptes obtenus) : \

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Total produit @ | {1 | L 1 1
CHARGES D'EXPLOITATION _ Lo \

- Achats de marchandises
Achats de matiére premiére et autres approvisionnements \

- Variation de stocks
Sous-traitance

- Charges externes :

- Entretien et réparation (locaux, matériels)
- Fournilures non stockées (eau, électricité, goz, . )

1
\ L._Ennajeh
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> 1l faut prévoir 'utili

ENIG

* Assunances

. Honoraires .
s Publicwe (C“'"N-‘ﬁbltl‘ JLnsler\ )
- Trnson
Frais d"¢mission et de m.‘-q
Aﬂ'mnch‘mmcnts tel
- Eﬂ‘bﬂlhgc et condity

= Impots et taxes :

Taxe professionnelle

Autres impdts et taxes

Frais de personnel :

- Salaires et charges socihl
Commissions versées

- Dotptions aux amortis ts

CHARGES FINANCIERES

- Intéréts payés (sur empruny
- Agios (sur dette 3 count temhe)

—

CI{A,RCEL EXCEPTIONNHLLES
I

(11T)
Résultat net I-1-1n

!
‘ Total charpes (1I)
, Impéts sug les bénéfices
|
|

A-3 | Le budget de b orerie prévisionnel

Le plan de trésorerie rend la forme d'un tableau présentant tous les décaissements et tous les
encaissements prévus  du cours de

la premiére année, en les ventilant mois par mois.

. - | . . ” 5 i
Chaque entrée ou [sbriie de fonds doit étre portée dans la colonne du mois oi elle doit
nommalement se produire.

> Cela permet de dc‘llmuncr le solde de trésorerie du mois et un solde de trésorerie cumulé d'un
mois sur l'autre, et donc de savorr, Par rapport aux prévisions d'activité, si tout ce qu'il y aura &

tre Sans probléme gréce aux disponibilités du moment.

Si le budget de l;ruso erie Présente un déséquilibre 4 un certain moment, il faudrait alors trouver
une solution avant Ic ¢marrage de I’ entreprise.

payer pourra I'é

tion de crédits bancaires et tenir compte, alors, de leur cot dans le compte
de résultat. }

i
Le budget de trésore ni.. se présente de la maniére -
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Mois 1

M2

Encaissements TTC : !
1) d'exploitation

- Ventes /prestations
- Réglements clients
- Remboursements TVA

2) hors exploitation

= Apport en capital

- Emprunts long moyen terme contractés
1 - Encaissements subventions

| = Cession d'immabilisation
|
f

M6

ete.

lTolnI n

Dmvssemenu TTC:

| 1) d’exploitation

'-Achals" '.r' de hand
appr ¢ ie
| - Autres charges extemu
| - Impdts et taxes
! - Salaires
| - Charges sociales
i - TVA versée
| - Charges financiéres

i
|
| 2) hors exploitation

-F

i Remboutsemems d'empmnls dterme
-F d

Total (2)

|
f
|
\l Solde en fin de mois (1-2)

e R T DT A e
== Vi o

A4 Leplan de financement d trois ans

Le plan de financement a 3 ans se présente de la méme maniére que le plan de financement initial. 1\

est composé de deux parties -

A \ iers durables de
- une premidre qui recense, pour un exercice donn¢, les nouveaux besoins financiers

V'entreprise qui doivent apparaitre au cours de cet exercice,

A i interviennent
- une deuxidme qui recense toutes les nouvelles ressources financitres stables qu

sur ce méme exercice.

1R
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[ Besoins durables N | N+1 | Nv2 Ressources durables N N+ | N+2
——— e IR ol K
Frats d'établissement Fonds propres
(Apport personnel ou Capital social)
' Programme d'investissements HT
Comptes courants d'associés
BFR

Primes - subventions
Augmentation du BFR

Capacit¢ d'autofinancement
Rembaursement annuel des
emprunts 4 terme Emprunts bancaires § mo

1
Prélévement de lexploitant (s e

yen ou long
entrepnse individuclle)

Cessions dimmobilisations

Dividendes distribues (s sociétds)

A-5 Le Seull de rentabitire

|
Le sewl de

perte: Ainsi,

bénéfice,

o A
rentabilitg oy e Pomtmort est e mveay de vente oy I'entreprise ne fera ni profit, ny

son o SAVY S A ag . N N
on analyse permet de Savoir quel est Ic niveay d'activité néeessaire pour réaliser un
Le Principe de caley) se base sur 1a distinchion
ld'ac ) et les cha :
‘d achivitd) et Jes charges varia,

L"; (L"““»\‘C eotabilited est defing par le chifyy

‘ e d'afliire chiique CA* < copqg fixes Cl/auy 3
smi T es CF/taux de marpe
o

'™MyCv= (CA - Cvyca

Le poi

numett est défing par la quantit¢ Q= CIFWP - Cvy

! |
|

1 l

B- Les sources de financement -

AC N o S o
Apres avoir détermng Je montant de besoing pour réaliser le projet,- entreprencur doit trouver |
sources de financements adéquates. Ces 2|

Ces fonds peuvent eue classés en deux

Brandes catégories, § savoir les capitaux propres ou les sources
de financement exterieur,

Cours de Création d eotiepise —_—— 19 Lo Ennnjeh
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B-1 Le financement par capitaux propres

|
i

Les capitaux propres sc son d onds a pporics pal | clmelc cur et ses s'ils ex slcnl) ctqu
P prop sont des s apportcs p flssociés (
S

constituent un auto ment non ecmboursable 'USqll a liquidation I’entrepris On disllngu‘
tofance J q 1 ¢ |'entreprise
o

donc :

» L'apport personnel du promoteur ; se sont les ressources rl.rquées bar | entrepreneu 1.
ipport person ! P 0 1 H weur dans son

' rair les deux a la fois.
profet, elles peuvent étre en nature ou cn numéraire ou x
'

» L apport des assocics S ’7 reni SOUTC P assgci s loca 1 gers.
t des uas. C. es différentes resso es risquées par les cies locaux ou elranger.
1 q

B-2 Le financement extérieur :

3 s de fonds qui seront
Le financement extéricur est formé par les dettes collectées aupres des gaxlleura de fo q

i J znt extéricur sont :
rémunérés par des versements d’intéréts. Les principales sources de finandement ex

> Les subventions et aides de I’Etat :

(15 " 0 . d - I'I
Se sont les aides financiers non remboursables accordds par I'Clat dany le cadre de promotion de¢ li
création des entreprises. Ly majeure partie est prévae par le code d'incita

1ons aux mvesussements (les
Projets agricoles par exemple).

> Les emprunty auprey des banques commerciales :

Les banques commerciales oclrolent des crédits divers dont ceux A long
eXipy

ou 4 moyen lerme avee des
cnees de garantics de remboursement tel que fes hypothéques sur des

nmobilisations
1

-C TECours A cetle source de (inancement est, dang |

a plupart des cas, ind; pensable nux ondateurs de
l'cnh‘uprisc. Le taux A it est fixe librement P

W la banque et le renll
formes suivantes -

urscment ch'l- prendre Idy

|
In_tine : payement annuel des intérdts seulement et le principal étant| decaissé en totaljté en fin de
période.
Paog m\mn'm';mg.n_Lqm\k'_\k\!\|§'

remboursement par tianches dgales
plus des intérot,

|
I} puncipal de l\umpnm\ el
|

Rat unnwites g

tantes ¢ des somnes Cgules tout au long de &

A periade de Vempount sont p.\yccn\
Ces sommes Lomprennent e remboursement dy principal

ainsi que lu\i nierdty

> Les emprunty obligataires ;

mMLQu\mmu,m\mm\m N 2
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|
|

Se sont des emprun

I"intermédiaire d'un ¢

sociétds de capitaux. |
> Le crédit-bail }

Connu aussi sous le n
d’un bien qui restera §

quotidiens sont prévug

possibilité pour le locafalre d*acquérir Ie bien en question 4

faible.

GEA

qui sonl faits par émission de Gres (oblipations) auprés du public par’

lissement financier. Elles Sont autoristes A Etre réalisées en exclusivité par les
obligations peuvent dtre convertibles en action.

de «leasing », le crédit bail correspond & un contrat de location-financement

u'd fa fin du contrat Ya propnété du bailleur (sociée de leasing). Des loyers

ar le contrat qui doit importer en outre unc option d’achat c'est-4-dire la

I fin de Ya durée du contrat 4 un prix assez

> | Les micro - cridits accordds par des assoclations spécifiques :

Se sont donnés aux 1|

éconon}l ue el sociale fu

associatipns hubilitées

» Les erddits du B

lls permetient Ie finand

i b
supéricur. Le montant 1hy

nbres des familles délavorisés el visent apporter une aide 4 'intégration

si que I'améhioration des conditions de vie. Ces crédits sont donnés par deg
LTSS, FIDC, )

IS (Banque Tunisienne de solidaritd) :

cinent des projets présentds par les titalaires de diplomés de I'enscignement

sur unc durée maximale

I'octroi de ce crédit est

crédits inféricurs & 10.00

> Le crédit FOPR

Ximum du crédit est de 30.000D remboursable avee un taux d’intérét de 5%

de 11 ans avee une période de price qui peut aller 4 6 mois. Cependant,
subordonné par 1'apport du promoteur d’un avtofinancement de 4% pour les
D ¢t 8% pour les autres.

DI (fonds de promotion et de décentralisation industrielle) :

Le Fonds de Promotion|et de Décentralisation Industrielle (FOPRODI), crée par I'article 45 de la loi
73-82 du 31 Décemnbre 1973 portant loi de finances pour la gestion 1974, & pour objet :

Ia création d’unjI

- La promotion d

acuivités industrig

La mise en azuv

N

C'est un instrument firfz

compléter sa participati
investissements des no

d'investissement a capita

|

Cours. de Création d’cnirepr

ginouvelle génération de promoteurs |

a création et du développement de la petite ¢t moyenne entreprise dans les
k)les, de services el de ) artisanat

¢

des mesures d'encouragement,au développement régional.

ancicr qui permet au promoteur d'un projet industricl ou de service de
i en capitaux propres. Le FOPRODI intervient duns le financement des
caux promoteurs ou des PMIL par 'intermédiaire de SICAR (société
risque).

c__ — 2 L Lonageh

ENIG il

L'intervention de FOPRODI prend deux modnlités

- Intervention_sous_forme de participation - le FOPRODI participe au capital de | entreprie
- Intervention_sous forme de dotation . participation seus forme de dotation remhboursable (avec un

taux d'intérét de 3% I"an pour une durée de 12 ans dont 5 ans de délai de grice)
.’ intervention de FOPRODI est conditionnée par quelques conditions relatives sux promoteurs

- Les promoteurs dovent avorr |'expérience ou les quahifications requises ,
- Assument personnellement et A plein temps la responsabilité de la gestion du projet .
- Ne disposent pas sufTisamment de biens propres mobiliers o immobiliers

- Réalisent leur premier projet d'investissement

¥ Le crédit FONAPRAM (fonds national de promotion de |'artlsanat ef des petits meflers) :

Clest un mécanisme d'awde A I création pour les projets en relaton avec |urtzanat =t les petis
métiers 1 s"apit d'un crédit accorde par le budget de |'Elat au nouveau promotess =t & tce per sl
ofin de leur permettre des capitaux propres |e FONAPRAM pamet également su promotest Jde
bénéficier d'avantages financrers ot fiscaux (prime d nvestissement, cronérition des droits de dovase

» » - or e o
etde la TVA, ) 11y a des caractéritiques parhicubicres & réunir dang un proges prws bereticer
type de linancement

2 - __le Eonmeh
Coms ds Créanen | sutiey s . 3] . .
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CHAPITRE 111 (5)
L’ETUDE DE PROJET
(Etude juridique et fiscale)

Cette ¢tape consiste 4 adapter au projet de création d’entreprise, une structure juridique qui lui

permettra de voir le jour en toute Iégalité. Autrement dit, La structure juridique représente I"enveloppe
I¢gale de 'entreprise

Quelle que soit I'activité qui sera exercée, ndustricile, commerciale, artisanale, ou libérale, le choix

d'une forme juridique se fera entre la demande d'immatriculation cn tant qu'entreprencur individucl
ou créer une société

| 5 = .
Plusicurs criteres de choix s imposent, 1l st nécessaire de s poser les bonnes questions et ne pas fairc

reposer son choix sur un scul et unique critre. 1l faut faire attention particulieérement &

¢ Lanature de 'activité
La volont¢ d'association
*  Lesresponsabilites

Le fonctionnement
L'engagement financier

Le régime fiscal et social

A- Les différentes formes juridiques des entreprises

A .1 Les entreprises individucllcs: H

Lentreprise est dans ce cadre assintlée A son propri¢taire — seul responsable de la gestion et la

direction - et aucune distinction n’est faite entre le patrimoinc de I'entreprise et celui de U"exploitant.
L'entreprencur exerce donc une activité sous sa propre responsabilité qui s’étant indéfiniment A la
totalit¢ de ses biens personnels. !

A.2  Les sociétés :

! :
La sociéte est un contrat par lequel deux ou plusicurs personnes conviennent d'affecter en commun
leurs apports, en vu de partager le be

néfice ou de profiter de 1I'économie qQui pourraient résulter de
"activite de la sociéte

Deux grandes familles de Societds peuvent &tre dans ce cadre distinguées : les sociétés de personnes et

kel soCKies de capitaux. A cdte d'eux, notre droat prévoit l'existence d'une société hybride 4 savoir la
Socacee A Responsabilité limitée SARL.

Couts de Creapon d entreprise 23

L Ennajeh

ENIG

A -2.1  Les sociétés de personnes :

Cc type comporte trois formes de sociéiés .

e La société en nom colleetif (SNC) : ellc est constituée entre degx ou plusicurs personnes qm
sont rcspons:iblcs solidairement ct infiniment du passif social. Elle exerce son actvité sous
une raison sociale qui se compose du nom dc tous les associcd ou du nom de quelque uns

d’entre cux suivis des mots « et compagnics ».

. |
¢ La société cn commandite simple comprend deux types d‘asaoc?(:s ;
» Les commandités responsables des dettes de la société, ltﬁur situation ressemble 4 celie
des associés en SNC: Ils assurent la gestion de ['entreprise.
¥ Les commanditaires responsables des deties de la société jusqu'a concurrence de leur
apport (bailleurs de fonds).

* La soci¢té en participation est un contrat par lequel les associé§ déterminent librement Jeurs
droits et obligations réciproques, et fixent leurs contributions auJ pertes et leurs pants dans les
bénéfices. La sociélé en participation n'a pas de personnalité mdrale. Elle ne peut érre connue
par les tiers. Elle n'est soumisc ni 4 I'immatriculation ni 4 aucpine forme de publicité et les
tiers n'ont de lien juridique qu'avec I'associé avec lequel ils dnt contracte, Si la société se

révele aux tiers de quelque maniére que ce soit, les associés dev

nent tenus dans les mémes

conditions que ceux d’une société en nom collectif,

A.22 Les sociétés de capitaux :

Ce sont des sociétés dont la responsabilité de leurs membres est li

distingue deux types : les sociétés anonymes et les sociétés en commandi

* La société anonyme c’est une société par action constituée par

responsabilité des associés envers les créanciers sociaux se \limite a leurs qlJpons danﬁ
Ventreprise (ellc ne s"étant pas  leurs paurimoines personnels). Ly gestion étant assurée par u %
conseil d"administration et \a direction générale est assurée par ug|PDG. _

® La société en commandite par action est une sociéte\len commandwk dont \
commanditaires sont soumis au méme régime jundique que \

v \
actionnaires d'une société
anonyme,

\

A.23 La Société A responsabilité limitée © 0
La SARL est une société constituée entre deux associés au moins et cinquinie associés au plus avec un
capital minimum de 10.000 Dinars qui doit tre intégralement \ibeéré a \a constitution. Le capuial dawt

€wre divisé en parts sociales dont \a valeur minimale est de S D. La SARYL est une sociéte mixiz domt

& étés \es de capianax
\es caractéristiques sont empruntées tantdt aux sociétés de personnes L aux SoCIes P
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s de Qréanon d'entrepn)

En effer, Jes 4Ss0C1¢s|ne
\

sociales sont difficileme tcessibles aux tiers

|
NB: |a ;
Unipe 5 SARL pewt érre wipersonnelle. Dans ce cas elle est dénommée Société
rsonnetle T—
elle A Re Limitée (SUARL) qui sera constituée par une seule

une sewule société de

nsabilité

> > o T, .
peut étre associé qle dans Frescane.gquline

ce tpe. L'associé unique doir s
4 it s'oc
personnellement de la\gestion. ! o

B- Les formalités de ¢or stitution :
Les formalité§ de constitution sont relatives aux dtapes que Ientrepreneur doit faire

enregistrer son entrepfise dans un cadre I¢gal. Ces formalités ne varient que rarement selon le
d'enwreprise choisi. lle

pour

‘ type
(hon-respect de l'une ou de la tmlité de ces formalitds géndre des
consid rations Juridiq esll particuli¢res et méme la nullit¢ de Iy soci¢t, des amandes et pénalités et
parfoi l‘émprisonnem nj du défaillant

B.1 L'¢laboration deq statuts :

Les statuts corresponddnt au contrat de socidté Qui fixe (en complémentarit¢ avec la loi en vigueur)
I"ensemble des caractdristiques et régles de fonctionnement de la nouvelle socidté ainsi que les
obligations et droits dps associds. Les mentions obligatoires qui doivent figurer dans les statuts

diitrent selon le type db $ociété. Cependant elles concernent généralement :

> Lh forme jundicLu: de la société ;

> Pbur les associéy personnes physiques : les noms, prénoms et état civil, domicile et nationalité.

E! pour les associfs personnes morales : la dénomination sociale, la nationalité et I'adresse du
siege social.

> L durée de la sodiét¢ (elle ne peut excéder 99 ans et peut &tre reconduite en fin de période par

décision des :\ssﬁsciés) d

> Le montant du dapital de la société avec la répartition des parts d’intéréts, pans sociales ou

actions qui le representent

B.2 Les formalités adm
»  Déclaration aupr&:

N |
projets agncoles,

nistratives : Elles concernent notamment :

des organismes concemés (API pour les projets industriels, APLA pour les

CEPEX pour les actuivités de commerce extérieur et ONTT pour les projets
tounstiques)

»  Déclamtion d'ouverture d'une patente au bureau des recettes fiscales et enregistrement des

statuts de la socidte pour les SARL et les SA. Les droits d’enregistrement des statuts sont de
100 D par acte. Eﬁ plus un droit de souscription et de versement variable selon le montant du

| ;
capital est A verser par les sociétés anonymes.

e

23 L. Ennajeh

ENIG l OEA
> Dépbt des statuts et immatriculation su registre du commerce auprés du grefle de trinfnal de
Premiére instance.
>

Publication de la constitution (généralement A travers des extrans des statuts) au }oumnl
officiel de ln république tunisienne (JORT) et dans deux journaux quotidiens (dnfu I'un

abligatoirement en languc arabe). Le colt de publication au JORT s'éléve, selon longucr
du texte, entre 90 et 250 D.

> Obtention d'un code TVA cn cas d'assujcttissement

Obtention d'un numéro de code en douane auprés du bureau de douane en cas de réalisation
d'opérations de commerce extérieur.

C. Les aspects fiscaux pour 1a nouvelle entreprise :
C.1 Les obligations fiscales quc la nouvelle entreprise doit sont:
*  TVA :taxe sur la valeur ajoutée

* TFP :taxe de formation professionnelle. |

*« FOPROLOS : fonds de promotion des logements spciaux, les employeurs publics pu privés

acquittent au profit de FOPROLOS un prélévement de 1% des traitements et salaires servis d

leurs employés. ‘

*  L'impdt sur le revenu : s’applique pour les sociétés soit impOts sur les sociétés 1S et sur les
personnes physiques soit impbts sur le revenu des personnes physiques ou IRPP.

Les droits de douane

Les droits de timbres et d’enregistrement

* La taxe sur les véhicules

C.2 Les avantages fiscaux liés A la création d’entreprise :

\

Ces avantages (exonération des impdts, prise en charge des charges sociales, ..) sont réglts par ¢ code

1
d’incitation aux investissements. Elles portent notamment sur des -

®=  Avantages liés aux promoteurs

*  Avantages liés A I'acquisition 4’ équipements

Avantages ligs au développement régional

Avantages liés A la promotion de \a culture

Avantages accordées aux entreprises totalement exportatrices
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Flcho Projot N° 50

A. Défintion da I'ldas ¢ie grojet : Fa. sicalion do machine & lavor los biberons

. Nature au projet :
. Sectour d'activilé . él¢* romécaniqbe’
. -Matieéres premidres et -omposanies
» 3 Elecirovannes po_r I'eau A 60°C el 4 90°¢ e\ pour la lessive (ces vanne il
1ot 8 pression) . ( s sonl ullles pour In

* engrennge
« pignonc'.. nei
« poulic 10'r'za pleine avec lasque : @ oxt : 17,28 @ primilif - 17,78 mm, @ Int : 6mm
largeur Cinm, Flasque @ : 23mm, nombrs de dents : 11) ' ’ '
poulie i - ptnco pleine avec Nasque @ ext ; 30,22 @ Primitif : 30.72 mm, @ int Smm
largour .7, Flasque @ : 36mm, nombre de dents - 19) '
Courrole crantée: type XL & pas de 5,08, longueur 252,72 mm, rayon : 15,11 mm
s roue de friction
tendeurs ) ' i
moleurs éleclrique : 90 W, 1250 tr/mn
arbre porle brosso ¥ . 15 mm
roulement @ Intériecr 15 mm
joint d'élanchéité pour empécher I'eau usi.e de rentrer dans 1a machine
bouton de comm=nda
contacteurs : di: moteur des brosses, du moleur do la
pour la moniée at pour |a descente)
microcontroleur de *echnologie Complementary Motal Oxyd Semi conducleur-
(fabriqué par micro Jhip)
Produits finis :
o Machine & la\ «r 2 biberons
o Machine a laver 4 biberons
o Machine & !+ i ¢ biberons - -
o Machine A |- ar 8 biberons: *
Avariages du procL: .

piate forme biberon (au nombre 2 : 1

PIC 16F84

o La lave v+ salle dépourvue de brosse est inappropriée pour laver les biberons, son
cvsle esi .. ct fonctionne avec un jet d'eau qui ne peut pas atteindre tous les colns
i« hiberon . '
=4 ove by n perme!l d'assurer une économie de lemps, d'énergie, d'eau t d'efforts
numaing (conventionnellement Uouvrier faicant le travail manuellement), ce qui est idéal
[ urles,ma;emll§§ (hdpltaux, dispensarres, cliniques), les créches, les hétels, etc
Processus de fatricat'on
o Conceplion dw la machine
o Préparalior. de Ia tdle : (découpe, enroulage, pliage)
o Acquisition de> composanies
o Monlage
o Test
o C piiijonnement
Capachkd:Cu prodvzye =2 & - o s

B. Marché:

A W}Nv\me e . P o) \v\

Clientdle cible : Les matornités (hoptaux, disgensaies, dirinues), les craches. les holels, stc.

* Répartition des ventas (partia locale 6t partis expon)

C  Schéma d'lnvestissements gt de financement :

N Investissements | Financement
Teorrain I | Capital social | |
| Equipements | 125 000 | Fonds propres 4 0%
Génla Civil

Crédita bancaires | 000

Fonds da roulement | 25 000 [ Autres

Malériels da transport [l 0
[Autres. . | 16000 |
[ToTAC {160 000_| TOTAL | 1en0m0 |

D. Schéma de rentabiljté :

| 23897]

23 309 | 329711 27 051

UBELLES | ANNEE1 | ANNEEz | ANNEE3 [ ANNEE4 | ANNEES | ANMEES |
Revenu [ 2s55000] 255000] 288750 288750 363000| 363 000|
Achals Consommés | 165750 165750 18768B| 187 €B8|  235G50| 235 %A
Charges de Personnel | 37 185] 383011 39450 40633 | 41852 | 43 108
Dolatlons; aux \ 31033 \ 31033 3 033‘ 1 m\ 1 mel 13 zaa\
Amortissemenls
Aulres Charges d'Exploitation | 16 225 | 16636 17782 18 454 | 10 568 | 20 274
Charges de Financement ‘ l 10 915[ 10 029\ 9 016\ 3 m\ 7 m\

FFF + C.M.T.) il

R\ Aabilec i ofeC it ‘ T na\ a 534\ 2768 19 soz[ “ :\s\ am|
ordinalres avant Imp6t

Impdt sur les bénéfices { o L 0[ 31 { 5 goel — \ A7 ﬂ
| (30% )

A T NEVSAPRED \ 7 m! X eu\ 1 sssx i ns‘ % 951\ 30282
IMPOTS

Cash flow |

4218 4354

Taux de rentabllité interne : 12 %
Valeur actuslle nette : 233

E. Consells :

Délal de récupération de I'investissement :

S années 2 mois

Appliquer la réglementation liée A |a présarvation de 'anvironnement et hygene

Avolr un portefeullle connalssances Important dans le domaine médical et paramédical

Afficher sur la machine les conseils pour cbienir une lavage optimal exemple | lempérature au prélavage

45°C- 50°C, au lavage : 60°C-B0°C, au ringage et Séchage : 85°C-90°C pour une minuta ; le lessiviel est de

1g par litre d'eau

* Le prodult dolt ;

- ANNEE 1 { AMNEE 2 ! ANNEE3 | ANNEE4 | ANNEES5 | ANNEE 6
ap S
QTE (P) ¥ 340 - 340] . 350 350 _ 400 400
. Emplol: - P -
5 phpiew

.~ Eubpicisns en méca
: Tuvriers spéc alisés

nique 6t électrique

- Oyyriers de manutention et conditionnement

Lisle: a5 Lyulpen.eris e
o Trongonacuss
o Enrouleuse ;
oPlieyse, . .,
o Instruments gt
< Tables de travail -
o {lagy ) '

permeltre de laver 6 & 8 biberons er mdme temps
8tre facile a transporter : 10 kg

adaplté & I'énergle disponible :220 V : 50 Mz

ne pas coOter cher (1500 4 1700 DT}

agréable a volr : couleur gale, prismatique

- sans brult non vibration

se conformer aux normes sanitaires

élre ami A I'environnement : la maliére doil 8tre constitude d'acier inoxydable et les accessoires en
maliéres alimentaires non loxique

- ¥
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A Défntion de Mdbe o fan i 1+, jorecss oo o s - WNW“I"’."" S s beopme vars i baman séparsie 7
o Naturwgupecl (g T R usagles - ¥ i IR -
*  Bectew o N e Bl | e d - g Al g =
. M ,r'\‘\__'_ Lits 'iv rOOBBINA S r ‘Yx ~’ - d _~— ‘_—“:
:;_‘ I sl i I & S
fiie - Matériel de manutention J :
. 1 i b - Maoteyr ATynThronas triphass | rotor Ac f
: Ca9a ((peatbra plaes | rin L5130y . b
¢ Proceiadr taber g S22KW. viessa da rotatior - Grinale N <1435 ime T ) A pmasnn e
s VR LY S Py s S
R 008 Ity gy oy L _y _ . Marché &
f ey s .';:‘k{ plomb est 2écanté auy lond du bassin Tout producteur d accumo: surs dan cantrates de coliecian | acar - ) >
' ‘} ntemationales en tant que donre: dordre " A j v
rewy ., | 4 -
B s e | ! “ -~ B
\ g C. Schéma dinvestissaments af de financers. .. 5 Aot a >
|, o ® . | ' . 4
| == z o i L Financement — 5 Es
.. 7 7. . / " - Capial socid T .y "Z o “ Y
- WG, 3 .. e s ek ~ =2 ~ ¢ - 2
“L.'“J‘ “9e dy Db bl du e ©en b s ajoutant de ['acide ce qui neulrali Fonds pcapres | 30 000 | 3 = . <Y
WY v, 4w q lralise ['acide 5 . X | peapr | i S
5 Yy Y . Equipementa 826 090 | Crannt ; 5AG 000 ™ < 5
Ctovane du o e gr Tk ¥ 4 o ) . ) 5 M wils bancaires g I pra— w Y —
~ o) iren I'a, f s o ieadlurutecion des lames de I'altaque de I'acide Fonds de roulement 50.70 l | - 5 - ’:} 9
= . ; | > < b 2
S:I:::g: DOuIv r .).:m'l“lo du. e e or,. "aryde de plomb ef I'antimoine 'zj’i‘i:’h’dq' vanspon 24 m: fures l il , g \: P
5 ge wo I' i contenant ‘o plastinue ol o plomb pr cr o Y {42 ] e | - : -
Dlﬂshauedupm o 5 7 b pr o pbparer 4 100% les déchets du TOTAL 90090 [ TOTAL .“mm} : __9 _;; -~ v
- Wfﬂ-"‘._‘")‘l G e .ﬂp ;8 "2¢0 00 1 viy Uansportcuso V T ‘ ’ t
- Réapureuon di astique pw prication 'un jet d'eau sur le déchel de plorab fattant ala D.  Schéma de rantabiits . A
surface Ch"‘_ﬁ:-l V2B UN BLE e Lawan de slockaqe du plastique — e 5 - -
e [ ANNEE1 [ annees | A =
-~ . i - —— e e od
p— Quantité (P) |6 l __1000000| 1 /S 5
g T i' Achats Consommés 525 379 | %l 1 <
’ . 4 N . ... O -
- = St e b —___ SOLDES INT " MEDIAIRES DE GESTION - — ’
- Renyuce HIBELLES _AMNEET [ AwneE? | awwees | ANNEES | Awwmes | awees |
* Capacité 22 procuc .-, Revenu | 420000 ___4%2000| IR 7Y 927 183 | 1048 ¢ )
* Emplol Achats Consommés 126 000 138 500 200 433 | 778 115 | wa ll', 2 7
Charges de Personnel 124 a1 M7 e | 198 wna | DA 028 2 -, e
Dotatlons aux ' 1 N - .t | - dine
Amortissemaents 103 922 103 ! " | 8 | " -
PR, m—— . - -y
Autres Charges . l o f { R J
d'Exploltation 13 300 LR T | 15 104 14 zzm | 1% ar{ 18088 *
FFF + Intéréts /C.M.T, T a7ien| a1eez 3 38 | 0 22 uawi > N
IR T T AT T T e A | R o — -
. “43e] do recyciqgr compose de ; RNE ias T w89 =
> DAL Cash flow 192 440 W01 428 !
- 2Fo.-y. A lipés de .iras e = -
Sy, Srek L 3 lames L os s 3 53
. - Taux de rentabilité interne . 13 ¥ - §
- Valeur actusile nette - 138 e O S '%
- Délai de récupération de Finvest wnent 5 années 2 m. ? 5
A -
* E. Consells : N 5 ~
) k" L' Bl . - Appliguer la réglementation ide . e préseration de | sovironremest ‘L«‘ y \g
T MDD DG drer e Iefig e - Certfier l'entreprise 3 11SO 900" at 14001 ~
o :?,B¢o~ v - Bien présenter son produit lurs -« acions marmeling, notamment ses svantages & ~
© Vet ges s - Assurer la sécurité de I'opérate « N
S " . B o - Respecter les normes en nigue.  srgoncme, sécuris \_) B

- Résister aux agressions enviror - es,

- Umiter les fuites vers | extdriaur

- Assurer |'enlrelien el les régia,

- Réulliser le plomb dans les bat.  es el Junc murwmiser e Las d'achat de celle malidre ondreuse,

C
—
3
.
Broyer les batteries sans les v Je | aude suilurigues Q‘)




